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Directrices de Gobierno
para la Junta Directiva

La Junta Directiva (la “Junta”) de Canacol Energy Ltd. (la “Compafiia”) es responsable conforme a
la ley de supervisar la administracion del negocio y los asuntos de la Compaiiia y sus subsidiarias
(colectivamente, “Canacol”). La Junta tiene la autoridad y la obligacién legales de proteger y mejorar los
activos de Canacol.

El principal mandato de la Junta es supervisar la administracion del negocio y los asuntos de Canacol
y supervisar el desempeiio de la administracion.

De acuerdo con las practicas de gobierno corporativo generalmente aceptadas y las recomendaciones
contenidas en la Politica Nacional 58-201 — Directrices de Gobierno Corporativo adoptada por los
Administradores de Valores de Canada, y los requisitos de cualquier bolsa de valores en que estén
inscritos los valores de la Compaiiia, la Junta asume responsabilidad por la administracién de Canacol
y, como parte de la responsabilidad general de administracion, asume explicitamente responsabilidad
por lo siguiente:

IEn el sentido de que la Junta debe desarrollar y expresar un concepto objetivo sobre los asuntos
corporativos, independientemente de la administracién, se seguirdn practicas que promuevan la
independencia de la Junta. Esto incluye constituir la Junta con una mayoria de miembros de junta
directiva independientes y no relacionados. Ciertas tareas adecuadas a los conceptos independientes
seran delegadas en comités especializados de la Junta que estaran compuestos exclusivamente
por miembros de junta directiva externos y al menos una mayoria de miembros de junta directiva no
relacionados.

La Junta establecera procesos formales para determinar la independencia de sus miembros, asi como
para tratar con situaciones de conflicto de intereses. Los miembros de junta directiva se recusaran a si
mismos en un asunto particular en el que pueda haber una percepcion de conflicto o una percepcién de
que no pueden aportar un concepto obijetivo a la consideracion del asunto.

Los miembros independientes de la junta directiva realizaran regularmente reuniones programadas
a las cuales no asistiran los miembros de junta directiva no independientes ni los miembros de la
administracion.

Excepto para Miembros de Junta Directiva que también sean funcionarios de la Compaiia, ningun
Miembro de Junta Directiva recibira de la Compafia remuneracion alguna diferente a los honorarios a los
que él o ella tenga derecho como Miembro de Junta Directiva de la Comparia o miembro de un comité.
Dichos honorarios podran ser pagados en efectivo y/o acciones, opciones de compra de acciones u
otra contraprestacién en especie ordinariamente disponible para Miembros de Junta Directiva. Los
Miembros de Junta Directiva que también sean funcionarios de la Compania no tendran derecho a
recibir honorarios de Miembro de Junta Directiva u otra remuneracion con respecto a sus deberes como
miembros de junta directiva.
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La Junta evaluara su propio desempefio en un continuo esfuerzo por mejorar. Con este fin, la Junta
establecera criterios para el desempefio de la Junta y los miembros de la Junta, y seguira un proceso de
autoevaluacién para evaluar tanto el desempefio general de la Junta como las contribuciones de cada
uno de los miembros de junta directiva.

Adicionalmente, la Compania contrata un consultor externo para hacer una evaluacion de la Junta, sus
Comités y los miembros individuales de la Junta cada 12 meses.

La Junta tiene la responsabilidad de manejar sus propios asuntos, incluyendo la planeacién de su
composicion, la seleccion de su Presidente y/o Miembro Lider de la Junta Directiva, el nombramiento
de comités de la Junta y la determinacion de la remuneracién de los miembros de junta directiva. Si
bien es apropiado consultar con la administracién sobre la seleccion de candidatos para ser nominados
como miembros de la Junta, la seleccién en Ultimas sera determinada por los miembros independientes
existentes de la Junta.

En conexién con la nominacién o el nombramiento de personas como miembros de junta directiva, la
Junta es responsable de:

a. Considerar qué competencias y habilidades debe tener la Junta, como un todo.
b. Evaluar qué competencias y habilidades tiene cada miembro de junta directiva existente.

c. Considerar el tamafo apropiado de la Junta, con miras a facilitar la efectiva toma de decisiones.

De conformidad con las nuevas politicas publicadas por la Bolsa de Valores de Toronto (la “TSX” [por
sus siglas en inglés]), la Junta ha adoptado una politica de voto por mayoria en la eleccion de miembros
de junta directiva la cual se aplicara en cualquier reunién de los accionistas de la Comparia en que
se lleve a cabo una eleccion sin oposicién de miembros de junta directiva. De conformidad con esta
politica, que entré en efecto en diciembre 31 de 2012, si el nimero de votos por poder retenidos con
respecto a un determinado nominado a miembro de junta directiva es mayor que los votos a favor de
dicho miembro de la junta directiva, se solicitara al nominado a miembro de junta directiva que presente
su renuncia al Presidente de la Junta inmediatamente después de la asamblea de accionistas respectiva.

El Comité de Gobierno Corporativo y Nominacidn sera responsable de implementar y mantener la
politica de voto por mayoria para la eleccién de miembros de junta directiva sin oposicion y revelar el
enfoque de Canacol para la eleccion y renuncia de los miembros de junta directiva en documentos de
divulgacion publica.

La Junta tiene en Ultimas la responsabilidad de supervisar el desarrollo y la aprobacion de la mision de
Canacol, sus metas y objetivos, y la estrategia con la cual se alcanzaran estos objetivos. Al orientar las
opciones estratégicas de Canacol, la Junta debe entender las perspectivas y los riesgos inherentes a
dichas opciones estratégicas.

En tanto el liderazgo para el proceso de planeacién estratégica viene de la administracion de Canacol,
la Junta aportara objetividad y una amplitud de juicio al proceso de planeacion estratégica y aprobara
en Ultimas la estrategia desarrollada por la administracién a medida que evolucione.
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La Junta es responsable de monitorear el éxito de la administracion en la implementacion de la estrategia
y monitorear el progreso de Canacol en el logro de sus metas; revisando y cambiando la direccion a la
luz de circunstancias cambiantes.

La Junta tiene la responsabilidad de asegurar congruencia entre el plan estratégico y el desempefio de
la administracién.

La Junta adoptara un Cédigo de Etica y de Conducta Empresarial aplicable a los Miembros de Junta
Directiva, los directivos y los empleados de la Compaiiia, y establecera la apropiada “pauta en la cima”.
En la medida de lo posible, la Junta se asegurara de la integridad del Presidente Ejecutivo y de los
otros miembros de la alta direccion, y de que el Presidente Ejecutivo y los demas miembros de la alta
direccion creen una cultura de integridad en toda la organizacién. Toda exencién del Cédigo que se
otorgue en beneficio de los miembros de junta directiva o funcionarios ejecutivos de la Compania debe
ser otorgada Unicamente por la Junta.

La Junta se asegurara de que haya procedimientos adecuados para ser informada oportunamente y
con suficiente detalle de todas las inquietudes planteadas por empleados, directivos y miembros de
junta directiva de la Compaiiia y por terceros en relacion con casos de mala conducta, incluyendo
comportamiento ilegal o no ético, actividades fraudulentas y violacién de politicas de la compaiiia,
particularmente con respecto a contabilidad, controles contables internos o asuntos de auditoria, y
de que tales inquietudes sean apropiadamente recibidas, revisadas, investigadas, documentadas y
resueltas.

La Junta entendera los riesgos principales de todos los aspectos del negocio en el que Canacol esta
involucrada, reconociendo que las decisiones de negocios requieren que se incurra en riesgos. La
Junta es responsable de proporcionar un balance entre los riesgos en que se incurra y los posibles
rendimientos para los accionistas de la Compania. Esto requiere que la Junta se asegure de que haya
sistemas en operacion para supervisar y administrar efectivamente los riesgos con miras a la viabilidad
a largo plazo de Canacol y sus activos, y hacer una revisién anual de los riesgos asociados.

Canacol estd comprometida con las practicas efectivas de gobierno corporativo. Canacol
consistentemente evalla y adopta medidas de gobierno corporativo. EIl Comité de Gobierno Corporativo
y Nominacién sera responsable de revelar el enfoque de Canacol sobre gobierno corporativo en
documentos de divulgacién publica.

En su funcionamiento, la Junta debe asegurarse de que la ejecucién de planes y operaciones sea del
mas alto calibre. La clave para el efectivo cumplimiento de esta responsabilidad es la aprobacion del
nombramiento de los funcionarios en altos cargos de la Compafiia y la evaluacién de la contribucion
de cada uno de ellos al logro de la estrategia de Comparia. A este respecto, el desempefio frente
a objetivos establecidos por la Junta es importante, asi como un proceso formal para determinar la
remuneracion de los funcionarios en altos cargos, en parte mediante el uso de criterios y objetivos
establecidos para medir el desempenio.
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La Juntatambién desarrollara Directrices de Autoridad formales que delineen la autoridad conservada por
la Junta y la autoridad delegada en el Presidente Ejecutivo y los otros miembros de la alta direccién. Las
Directrices de Autoridad también estableceran claramente los asuntos que deben ser presentados a la
Junta y sus Comités. Estos asuntos incluirdn cambios significativos en la estructura de la administracion
y los nombramientos; consideraciones estratégicas y de politica; iniciativas de mercadeo importantes;
acuerdos, contratos y negociaciones significativos; asuntos significativos relacionados con finanzas y
otros asuntos generales.

La Junta regularmente revisara un plan de sucesién, desarrollado por la administracion, que establezca
las politicas y los principios para la seleccion de un sucesor del Presidente Ejecutivo y otros cargos
claves de la alta direccion, tanto en una situacion de emergencia como en el curso ordinario de
los negocios. El plan de sucesion debe incluir una evaluacion de la experiencia, el desempefio, las
habilidades, la capacitacion y las trayectorias de carrera planeadas para los posibles sucesores del
Presidente Ejecutivo actualmente en la alta direccion de la Compaiiia.

a. Compromiso y Asistencia

Todos los miembros de la Junta deben hacer todos los esfuerzos para asistir a todas las reuniones de
la Junta y de los comités de los que sean miembros. Aunque se recomienda la asistencia en persona,
los miembros pueden asistir por teléfono para mitigar los conflictos de horario.

b. Participacién en las Reuniones

Cada miembro de la Junta debe estar suficientemente familiarizado con el negocio de Canacol,
incluyendo sus estados financieros y estructura de capital, y los riesgos y la competencia que enfrenta,
para facilitar la participacion activa y efectiva en las deliberaciones de la Junta y de cada comité del que
forme parte.

c. Conocimiento Financiero

Uno de los roles mas importantes de la Junta es el de supervisar el desempefio financiero. Cada miembro
de la Junta debe saber cdmo leer los estados financieros y debe entender el uso de razones financieras
y otros indices para evaluar el desempefio financiero.

d. Miembros de Otras Juntas Directivas

La Companiia valora las experiencias que los miembros de la Junta traen de otras juntas de las
cuales formen parte, pero reconoce que esas juntas también pueden imponer demandas de tiempo
y disponibilidad del miembro, asi como plantear conflictos de interés u otros problemas legales. Los
miembros de la Junta deben dar aviso al Presidente del Comité de Gobierno Corporativo y Nominacion
antes de aceptar cualquier nueva membresia en otras juntas directivas o cualquier otro compromiso
significativo que implique una afiliacién con otras empresas o unidades gubernamentales relacionadas.

e. Contacto con la Administracion

Todos los miembros de la Junta estan invitados a ponerse en contacto con el Presidente Ejecutivo
en cualquier momento para discutir cualquier aspecto del negocio de Canacol. En tanto se respeten
las relaciones y lineas de comunicacién organizacionales, los miembros de la Junta tienen acceso
completo a otros miembros de la administracion. Deberan permitirse oportunidades frecuentes para
que los miembros de la Junta se rednan con el Presidente Ejecutivo, el Vicepresidente Financiero y otros
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miembros de la administracion en las reuniones de la Junta y los comités y en otros escenarios formales
o informales.

f. Confidencialidad

Los procedimientos y deliberaciones de la Junta y sus comités son confidenciales. Cada miembro de la
Junta mantendra la confidencialidad de la informacion recibida en conexion con sus servicios.

a. LaJunta, a través del Comité de Auditoria, sera responsable de aprobar los estados financieros
de la Compaiiia, el Informe de Discusién y Andlisis de la Administracién, el Formulario de
Informacion Anual y los comunicados de prensa sobre resultados, antes de su divulgacion
publica.

b. La Junta aprobara el presupuesto anual y periédicamente recibira un andlisis de los resultados
reales frente a los presupuestos aprobados.

c. LaJunta es responsable de revisar y aprobar las transacciones importantes por fuera del curso
ordinario de los negocios y aquellos asuntos que requieran aprobacién de la Junta conforme
a los estatutos de la Compaiiia, incluyendo el pago de dividendos, la emisién, la compra y las
redenciones de valores, las adquisiciones y disposiciones de activos de capital importantes y
gastos de capital importantes, segun lo previsto en las Directrices Generales de Autoridad de la
Compaiia.

La Junta es responsable de asegurarse de que la Compaiia tenga establecidas politicas que garanticen
comunicaciones y revelaciones efectivas y oportunas alos accionistas de la Compania, otros interesados
y el publico en general. Esta politica de comunicacion y revelacion debe presentar efectiva y justamente
las operaciones de Canacol a los accionistas y debe dar espacio a la retroalimentacién de los accionistas,
la cual debe ser considerada en futuras decisiones de negocio.

La Junta tiene la responsabilidad de asegurarse de que el desempeno financiero de Canacol sea
informado a los accionistas en forma oportuna y regular, y de asegurarse de que dichos resultados
financieros sean informados justamente, de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente
aceptados.

La Juntatiene la responsabilidad de asegurarse de que haya procedimientos establecidos para efectuar
el reporte oportuno de los desarrollos que tengan un impacto significativo e importante en el valor de
los activos de los accionistas.

La Junta tiene la responsabilidad de informar anualmente a los accionistas sobre su administracion en
el afo anterior.

Para cumplir efectivamente con sus deberes, la Junta se asegurara de que Canacol tenga en operacién
sistemas efectivos de control e informacion, de modo que pueda rastrear los criterios requeridos para
supervisar la implementacion de la estrategia de Canacol.
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En forma similar, al revisar y aprobar la informacién financiera, la Junta se asegurara de que Canacol
tenga un sistema de auditoria, el cual pueda informar a la Junta sobre la integridad de los datos y el
cumplimiento de la informacion financiera con los principios de contabilidad generalmente aceptados.

La gestion por la Junta de importantes areas de la conducta corporativa, como el compromiso de
activos de Canacol a diferentes negocios o adquisiciones importantes, también se apoyara en sistemas
efectivos de control e informacion.

La Junta es responsable de asegurarse de que los requisitos, documentos y registros legales rutinarios
hayan sido debidamente preparados, aprobados y mantenidos por Canacol.

La Junta considerara los informes y recomendaciones de la administracidon con respecto a las politicas
y los procedimientos ambientales y de seguridad de la Compaiiia y los asuntos relacionados con temas
ambientales y de seguridad y la respuesta de la administracion a los mismos.

La Junta podra delegar responsabilidades especificas a los comités de la Junta para gestionar
efectivamente los asuntos de Canacol.

Los miembros individuales de la Junta podran contratar asesores externos, legales, contables u otros,
a costa de la Compaiiia, para obtener asesoria y asistencia con respecto a asuntos relacionados con
sus deberes, responsabilidades y facultades como Miembros de Junta Directiva, siempre que dicha
contratacién sea primero aprobada por el Presidente de la Junta.

La Junta tendra acceso a los directivos y empleados de la Compaiiia y a los auditores externos de la
Compaiia, y a la informacion relativa a la Compania, segun lo considere necesario o aconsejable para
el desempefo de sus deberes y responsabilidades.

Lo anterior esta (i) sujeto, sin limitacién, al requisito de que, en el ejercicio de sus facultades y el
cumplimiento de sus deberes, los miembros de la Junta actien honestamente y de buena fe con miras a
los mejores intereses de la Compaiiia; v (ii) sujeto a, y no en ampliacién del requisito, que en el ejercicio
de sus facultades y el cumplimiento de sus deberes los miembros de la Junta ejerzan el cuidado,
la diligencia y la destreza que una persona razonablemente prudente ejerceria en circunstancias
comparables.

B Directrices de Gobierno para la Junta Directiva Mayo 17 de 2021 6



